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Af Paul Otto Brunstad

! Den kloge
! mentor

Dr.theol og torsker, knyttet til Det norske Feltpraestkorps

Hvad kendetegner den kloge mentor? Det
spargsmdl skal vi beskeeflige os med pd de
telgende sider. | arbejdet med ot forstd den
kloge mentars egenskaber, vil vi traekke to
forskellige aspekter ind, et aktuelt og et
historisk. Det oktuelle perspektiv synligger
den kulturelle situation, mentoringen skal
ske indenfor. Det, at vaere en klog mentor,
er ikke en stotisk sterrelse. Mentoren skal,
ud over at kende sin egen tradition og
historie, ogst veere opdateret pd sin egen
samtids specielle kendetegn. Skal mentoren
med sin merviden og eraring give relevant
og aktvel hjzlp fil adepten, mé mentaren
vide noget om den verden, adepten lever i.
Adept er den tekniske lerm, som bruges
om en person, der seger mentoring.

I filleg til de somtidsaktuelle ramme-
betingelser mé vi ogsf sige noget om
klogskabens og mentoringens egenart. Her
bliver det historiske perspektiv vigtigt,
Begrebet klogskab stéri en lzengere
idéhistorisk tradition og vil vise sig som et
myttial supplement fil forstéelsen of de
egenskober, som kreeves of en god mentor.

Mentoring | medet med tidens
individualisme

Farst nogle samtidsaktuelle refleksioner, Bt
kendetegn ved vores tid er en enorm
stigning, néir det gaslder behovel for

forskellige typer vejledning, coaching og
mentoring. | de sidste &r er der vokset en
hel industri i tilknyining til denne tematik
frem. Det er i dog muligt at kebe sig en
coach til de fleste omréider i livet, Der
findes eksperter pé alt fra samliv eg
dyrehold, fil barneopdragelse og indret-
ning af lejligheder. Der er snart ikke noget
omréde i livet, hvar der ikke findes en eller
anden, som tilbyder sig som coach,

Der er naturligt nok mange penge i dette
marked. Det ger, al ikke alle, som opererer
i defte felt, nedvendigvis er lige seriese.
Dette er nok ettiltagende problem for
serigse okizrer med formel kompetonce,
hvad enfen det nu er inden for coaching
eller mentoring. Inden for naeringslivet,
idrastsverdenen og underholdnings-
branchen synes efterspargselen efter series
coaching at vasre specielt stort; men ogsé
inden for privaislivets rammer synes marke-
det at vaere | vaekst, Hvordon skal vi forstd
denne udvikling? Hvilken laerdom kan vi
trazkke ud of det, der sker p& dette omriide?

Et afgerende element, som ikke siger alt,
men som alligevel kan forklare noget af
den egede inferesse for defte omréide, er ot
finde i den stadig tiltogende individualise-
ring | samfundet. Den kulturelle og sociale
frigerelse for enkelimennesket har sine
omkostninger. Prisen kan ofte vaere
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isclation og ensomhed. Valgfriheden med
hensyn fil uddannelse og job er naesten
greenseles. Dette enorme udbud findes,
uden at der p& samme tid findes nogen,
som kan give réid og hjzlp i de mange
valg, man stilles til ansvar for. | filleg til de
ydre valg, skal den enkelte ogsé skabe sin
egen identitet,

| dette kraevende arbejde er mange of de
normale stettepiller i en sédan donnelses-
proces forsvundet. Slaegtens eller familiens
traditioner eller konventioner gav, frods
sine begraensninger, alligevel unge menne-
sker en vigtig fryghed og stefe. Inden for
de rammer, som fandtes, kunne fid og
kraefter bruges | medet med ydre udfordrin-
ger. Noget som i sig selv gav bade
lzerdom og indsigt, samt en oplevelse of
mestring og kontrol over eget liv. Karakter
og identitet blev formet, mere i medet med
kreevende udfordringer i hverdagslivet, end
gennem en passiv reflleksion over ens egen
person. P& en méde var livet nok for unge
mennesker vanskeligere for, og man havde

heller ikke s& mange muligheder som |
dag. Alligevel var det pd enkelte amiéidi
sikkert lettere,

Det tilrettelagte liv

Oyqg dog, individualiseringen er kun én side
af udviklingen. Der sker p& samme fid en
meodsat udvikling, nemlig en drejning i
retning af stondardisering og disciplinering
af hele uddannelsestorlabet. Den paedogo
giske omsorg og opdrogelsesprojektel hor
gennem nutidig forskning og korllaegings
arbejde lavet et omfattende system, hvor
alle skal igennem de somme fagplaner og
udviklingsmdl. Dette forleb begynder i
bemehaven og slutter en gang i tyverne,
ndr man stér nyuddannet med ef eksa
mensbevis fra en uddannelsesinstitution.
58 at sige hver dag of den unges liv har
vaeret tilrettelagt og udformet of betalte
omsorgs- og leringsspecialister. | fillazg
har frifiden vaeret fyldt op med fritids- og
underholdningstilbud, udformet g formid
let of konsumsamfundets specialisier pé de
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unges behov og leengsler,

Det, der derimod ikke har vaeret lagl
veegl pf, er at udvikle bern og unges
evner il at vazre alene med sig selv. Den
ikke-formdlsrettede leq, den inaktive og
ikke-mélrefttede aktivitet er snart helt vask,
Enhver tid og enhver aktivitet skal tjiene et
formdl og skal kunne evalueres eller
kentrolleres i forhold til opsatte udviklings-
mdl. Sterstedelen af leg og lzering er
insirumentel og er foregde! i nzerkontaki
med voksne, som plonlazgger det hele,
Disse negative sider ved den paedogogiske
hverdag bliver ekstra ydelige, nér denne
generation strammer ind pd universiteter
og andre uddannelsesinstitutioner. Her &1
der et pétrazngende krav fra studenterne
om, af studiet skal veere planlagt ned fi
mindste detolje og en klar farventing om,
ot alle skol bidroge med of gere deres
hverdag lettest mulig, uden unedige
torsinkelser eller frustrationer, Al undervis-
ning skal helst vaere eksamensrelevant,
ellers er den ikke interessant.

Individualisme og overregulering
skaber utryghed

Alt i ali: | et samfund, som ensker af
smykke sig med festord som frihed, plura-
lisme og tolerance, synes det ikke, som om
nogen generation far os har veeret igen-
nem en s omiotiende standardiserings-
og disciplineringsproces som den, der nu
stéir pd 1zzrsklen il el selvsizendigt orbejds-
og familieliv. Dermed aner vi noget af
baggrunden for det egede behov for
vejledning og mentoring. Mennesker, som

i den grad er disciplineret og kontrolleret af

et slatsligt opdragelsessystem, er pd mange
méder blevet opdraget il hjzelpeleshed og
athaengighed. En overreguleret barndom
og opvaskst har ikke givet rum for al
udvikle en tryg og selvsiaendig personlig-
hed, stazrk nok fil ot téle en verden, som

man aldrig helt tr under kontral,

Mér st tamilierelationerne for mange
ogst har veeret problematiske, kan man
ikke undres over, of et komplekst og
uoverskueligt orbejdsliv og et lige sé
kraevende privatliv, skaber behov for nye
eksperier, som kan leegge livet til rette for
dem. Man kan ikke forvente, at en genera-
tion, som er opdraget of betalie eksperier,
der haor detaljereguleret hver dag af deres
liv, pludselig en dag skal fremsté sem
trygge og selvsteendige mennesker med en
veludviklet moralsk demmekralt, en
|egu|1{_|r,' fantasi og med en -._,l(_zf‘udeh;_:i frang
til selv at skabe deres eget liv.

Dette er en side of vores samfund, som
en menior ger klogl i o laegge sig pd
sinde. Dersom mentor-orbejdet skal
bidrage til ondet end at fosthalde andre
mennesker | deres hjselpeloshed, kraaver
det eget bevidsthed. Ubevidst mentaring,
vden syn for den kulturelle situation, kan
gere mere skade end gavn for de menne-
sker, man torseger ot hjeelpe. Vi vil deror
komme filboge fil disse rammebetingelser
og deres betydning for mentoringen senere
i denne artikel. Farst skal vi foretage en
lille alklorende runde i forhold til to
centrale begreber, nemlig mentoring |
torhold til coaching,

Mentor contro coach

Et stadigt tilbagevendende spargsmdl
inden far det felt, vi nu beveeger os i, er
forskellen pd ot veere mentor og coach.
Crer findes ingen autoritativ definition, som
gor, of spergsmalet kan ofklares pd en
endegyldig méde. Dette gor da ogsé, af
begreberne ofte bruges om hinanden. Det,
nogle heevder er coaching, forstér andre
som mentoring, og omvendt. Det, der
beskrives som mentoring, kunne lige =6
godt veere sogt om coaching. Alligevel kan
det i arbejdet med at beskrive den kloge
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mentor vaere nedvendigt ot gere et forseg
pd nogle enkle distinktioner.

En forskel mellem mentor og coach er

elter min mening tidsperspektivet.
Coochen synes al have mere fids-
begreensede opgover for eje. Det kan veere
personlige udlordringer i privatlivet, i
iobsan imenhaeng eller i forbindelse med
idraetsprazstationer. At formulere konkrete
mél samt lzegge en handlingsplan for at
né disse mdl, vil veere noget of det, en
coach vil kunne give hjazlp til. Til dette
harer ogsh et bevidst fokus pd bestemie
praestotioner, som skal opnfs, mbske i
forbindelse med en bestemt begivenhed
eller haendelse ef stykke frem i tiden. Malet
er af ege prazstationsevnerne for pé den
méde at opné bedre resultater.

Menioring hor i tarhold til disse aspekter
en noget anden karokier. | en mentor-
elation vil tidsperspektivet ofte vazre
azngere. Der er ikke i samme grad fokus

pd en besternt opgove eller ol opnd el
bestemt mal. Derfor vil man heller ikke
kunne udarbejde en bestemt agenda for
somialerne, Mentoring er mere omloflende
og indebaerer starre grad af involvering
over tid. Forholdet mellem mentor og
adept vil ogsd offe veere preeget af en
gensidig leringsproces. Mentor giver al sig
selv og er selv delagtig | den pdobende
proces. Selv om en coach ogsé er delagliy
i adeptens aktiviteter, taenkes mentor nok al
vaere mere personligh involveret,

Desuden vil samtalerne som sagl have an
mere omfattende karakter. Det er ikke en
bestemt praestation eller fazrdighed, som
skal fremmes, men snorere det, vi kunne
kolde hjzelp til generel livimestring. Til
detle billede herer ogsd, ol menior er en
tormidler of en kulturs tro og erdaringer i ol
historisk perspektiv samt holdninger og
vaardier, som mentor selv har lorsegl al

realisere i sit eget liv
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Dette udspringer of mentorbegrebets
littersere forankring, som vi kender det fra
Homers maeglige epos Odysseen. For
Odysseus skulle rejse i krig med sit mand-
skab, overlod han il sin gamle ven Mentor
at tage sig of sin sen Telemakos, der ville
vaere foderles, sd laange Odysseus var i
krig. Derfor skulle Mentor serge for, at
Telernakos fik den opdragelse, som var
nedvendig for et kongsemne eller en prins,
som i fremtiden skulle fungere som leder
for folket. | dette 16 der, ol prinsen skulle
have en indtering i de traditioner og
fortazllinger, som fandtes i folkets historie.

Delte element genkender vi fro nordisk
sagalitteratur og fra den jediske visdoms-
litteratur i Det gamle Testamente. | forskel-
lige middelalderskrifter som Kongsspeilet
og Hévomdl, er det praecis en sédan for-
midling, der stér i centrumn. En aldre person
hijazlper et yngre menneske fil ot se gode
og onde sammenhaznge og strukturer i
livet. lgennem samiolen leerer den yngre et
sprog, som ger ham i stand il at tolke
hverdagens begivenheder og feenomener.

Mentoring er en form for sprogskebelse,
hvor sproget bliver en negle fil forstéelse af
forskellige sider ved livet. Et aspekt, som
meerkes i disse skrifters indhold, er arven
fro antikken og den kristne kirkes dydslzere.
Her gives en indfering i de klossiske dyder
som klogskab, mod, reffeerdighed og
selvbesindelse, samt farermne som 1& |
dedssynder som hovmad, misundelse,
fr&dseri, grédighed, ladhed osv. | alt dette
ser vi, ot milet for det hele er en hjzelp fil
selvhjelp, en hizlp til ot mesire livet i en
sterre og mere uoverskuelig sammenhaeng.

Ordet livsmestring kan derfor vasre en
god negle til at forstd en of mentoringens
vigtigste opgaver. Spergsmélet, som s
rejser sig, er, hvordan dette pd bedst mulig
mbde kan ske. Mentaring er kreevende og
fordrer modenhed og klogskab fra mentars

side, Jeg vil deror i det felgende satte
sogelyset pd en del forhold, som jeg mener
kendetegner den kloge mentor. Far vi ser
pé disse forskellige egenskaber, skal vi sige
nogle ord om klogskab mere generelt,

Klogskobens egenart

Et centralt element i klogskaben, sadan
som vi kender den fro antikkens og kirkens
historie, er, at den er situationsbestemt.
Klegskak rurmmer derfor neget mere end
det at vaere teknisk og teoretisk god til
noget. At vaere god til noget er vigfigt, men
ikke lilstrazkkeligh. Den kloge hor ogsé en
god praktisk skensomhed og en veludviklet
vurderingsevne, hvilket ger, ot den kloge
ogsd kan lackle overraskende situationer.
Man har en ro og tryghed, som ger, ot
man ikke bliver handlingslarmmet, selv om
planerne og systemet ikke fungerer, som de
skal.

En s&dan holdning ger, at overraskelser,
kaos og vorden kan udnyties som en ny
og kreativ mulighed. Den kloge er i stand
lil at se muligheder i de fleste situationer
og — ikke mindst — i de fleste personer. P4
den méde vil en klog person ogsb vaere
beerer af en héibsdimension. Den kloges
blik standser ikke ved det, som er proble-
met eller hindringen, nej, den kloge har
evrnen lil ot forestille sig lesninger, som ikke
er synlige nu; men som alligevel kan reali-
seres. Den kloge er beerer af et ukueligh héib,
kombineret med fantasi eller imagination.

Vi forstér umiddelbart, hver berigende en
sadan holdning vil veere for en, som skal
hjalpe andre mennesker. En klog mentor
ser muligheder, som adepten ikke selv kan
se. Ofe har vi brug for andres blik for al
blive klar over vores egne resurser. Mentor
er et klogt menneske med et skobende og
kreativt blik, som er til stede i @jeblikket, |
samialen, i situationen. Selv om samtale-
teknikker er vigtige, er fokus ikke pé
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teknikken, men pd personen,

Klogskab kendetegnes videre ved at vaere
ajeblikkefs kunst. Det betyder, ot den kloge
har forstéelse for, hvamér tiden er maden
til at handle eller til ot lade veere med af
handle. Det sidste er ofte lige sé vigtigt
som det farste. P& grassk bruges ordet
kairos for ot betegne dette tidsaspekt. Som
mange vil vide, betyder kairos den modne

tid, den belejlige tid, den retie tid for af
goere noget. Jesus siger ofte, at hans tid
endnu ikke er kommet. Da er det netop
dette graeske ord, der bruges. Jesus var
klog, han vidste, of venteliden var viglia.
Han métte vente til tiden var inde, fer han
gjorde det, han skulle gare.
Det herer ogsé med til den kloge mentors
iboende egenskaber. Han eller hun ved,
hvornér det er vigtigt of sige noget, men
ogst, hvomr det er viglig at fie.
Stillhed er ofte de vigtigste og
mest afgerende ejeblikke i
enhver samtale, Den
kloge mentor ved, hvad
det vil sige at be-
graense sig, holde
sig tilbage, lode
den onden {é& lov
fil at sté frem
med sine fing.
En mentor, som
ikke har
forsidielse for
vekslingen
mellam aktiv
deltagelse og
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el passivt naerveer, vil hurtigh komme il of
fylde hele rummet, hele samialen med sine
egne ling. En uklog mentor tager for meget
plads. Der bliver ikke noget frirum filbage
til adepten at vokse og udvikle sig i. Dette
leder os over fil det naeste punkt i beskri-
velsen of den kloge mentor, nemlig det at
forstd mentor som en nomade. | denne
sammenligning ligger megen livsvisdom
gemt for den, som skal hjzlpe andre.

Den kloge mentor som nomade

Ole Fogh Kirkeby knytter i en aof sine beger
nomadebegrebet fil det af vaere en god
vejleder. Heri ligger et viglig memento for
en klog mentor. Hvad kendetegner
nomadens liv? Nomaden er altid | bevee-
gelse og bliver aldrig fastboende p& det
sted, han befinder sig. Nomaden ved, at
der er andre, som ejer stedet og grunden,
Han er bare pé beseg for en korfere
periode, s mé hon drage videre. Sporene,
han saetter, er flygtige; snart er der ingen,
som finder dem igen. Nomaden l&ner sine

leerdigheder, sine kraefier og sit instinkt fil
stedet, og samlidig giver stedet det fra sig,
som kan berige nomaden. Det er i det
gode samspil med omgivelseme, nomaden
lever sit liv. Derfor er nomaden intenst
tilstede i situationen pé det sted, han til
enhver tid befinder sig.

Momaden ser endvidere muligheder, som
den fastboende méske er holdt op med at
se. Del nomadiske blik er et skabende blik,
som ved at udnyie stedets fordele. Fantasi
og skaberkralt er egenskaber, som sikrer
overlevelse og videre eksistens. Alt mé
udnyttes, alt har muligheder i sig. Da
nomaden kun har det allermest nedven-
dige udstyr til livet med sig, mé det, han
har brug for til livets ophold, findes pé
stedet, hvor han er. Do nomaden péd den
méde lever i et konstruktivt vekselspil med
omgivelserne, kraeves en ydmyg haldning.
En dag er nomaden tilbage pé det somme
sted igen. Skal dette blive et godt mede,
skal forrige mede have vaeret praeget af
respek! og ydmyghed. P& denne méde
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oparbejdes tillid fra omgivelseme. Tilliden
bliver en garanti for, at hon anskes
velkommen tilbage. Plyndring, udnyttelse
og udbyining vil undergrave den nedven-
dige respeki, som nomaden har brug for il
at kunne leve godt og trygl sammen med
de mennesker, han er omgivet of.

Vi ser umiddelbart vigtige forbindelses-
linier fil det, vi her sager efter, nemlig det,
som kan synliggere, hvad en klog mentor
er for noget. Nomaden og mentoren har
mange fing feelles, ikke mindst dette, at
man aldrig kon gere en anden eller en
anden mands ejendom til sin egen. Mentor
er altid pd beseg i den andens liv og kan
oldrig blive fastboende. Mentoring har
altid som mél at seette den anden i frihed.
Den anden kan aldrig blive mentors Irofae
eller bevis p& egen dygtighed. Den noma-
diske mentor giver af sig selv for derefter at
slippe den anden.

Knytter vi an il de oktuelle aspekter ved
vores kultur, som vi indledningsvis be-
gyndte med, ser vi, hvor vigligt detfte er.
Dersom dagens opvoksende slegt er
athaengig of eksperer pé alle livets omrfi-
der og ikke vover at give slip pé disse, mé
et af mentors mél vaere of hjzelpe den
anden il selvstaendighed. Det betyder, at
mentor ikke kun skal yde stotte og hjzelp,
men ogsa modstand. Mentar skal droge
videre for pd den méde af styrke adeptens
sizelelige muskulotur og knoglebygning,
karakterstyrke og integritet.

Bliver man siddende p& mentors sked,
sker der p&i ny en opdragelse til hjaelpelos-
hed og handlingslammelse. Mentor er altid
i udkanten of lejrbélet. Det er fro denne
noget distancerede position, of det sonde
neerveer kan udspille sig og & betydning.
For mange i vores tid vil det vaere fristende
ot tvinge menior fil of blive fostboende, 1l
al veere nar hele tiden. Det géir ikke. En
mentor kan godt ferblive mentor gennem

et helt liv, men mentoringen skal allid hove
dette bevaegelige ved sig. Maerhed fordres
distance. S5om nomade kan man allid
komme filbage. Muligheden for at komme
tilbage ligger gemt i en holdning praeget al
arefrygt og fortralighed.

Der begynder of aftegne sig en del viglige
elementer i det billede, vi her forsager at
tegne of den kloge mentor; men endnu er
vi ikke i mél. Jeg vil ved hizlp of Thomaos
Aquinas, den store middelalderteclog, som
levede i 1200-tallet, hente nogle momenter
frem, som yderligere hjlper os til ot se,
hvad der kendetegner en god og klog
mentor. Thomas har nemlig formuleret tre
centrale kendetegn pé det, han kalder et
klagt menneske. Jeg vil anvende disse for
tydeligere al sige noget om, hvilke hold-
ninger en klog mentor ber sege at udvikle
i praksis. | denne sammenhaeng veelger jeg
at tage udgangspunkt i de latinske termer,
Thomas selv bruger, nemlig memoria,
docilitas og soleria.

Memaoria

Memoria betyder hukommelse. Vaegten hos
Thomas ligger her pé, ot den kloge husker
sandt om fortiden. Det galder om ot tale
sandt og ikke tilslore og pynte pé det, som
er sket. Ved af leve sandt i forhold 1il det,
som er sket, vil man bedre kunne fackle
fremtiden. Det er det, der ligger i udtrykket
at blive klog of skade. Kloge mennesker
hor alle gjort deres fejlirin. De har oplevet
fold og nederlag, men somtidig har de
altid levet | erkendelsen og bekendelsen af
deres svaghed. Med en sédan holdning
kan ens fejlirin blive fil nytte bade for en
selv og andre. | denne &benhed lorages
evnen fil at gore fing bedre i fremtiden.
Man lzerer al sine lejl. Detle er el kend!
princip inden for biide skibs- ag lultlar.
Ved ot piloter og andre mennesker |
ansvarsfulde stillinger fortaeller sondl am
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nazsten-ulykker og fejlirin, de selv har
begéiet, vil man pd sigt kunne laere sig at
héindtere sfidane situationer bedre i
fremtiden. "Det er ved at falde, man laerer
af gf," hedder det.

Den kloge mentor husker sandt om sif
eget liv. Dermed kan han ogsd hjzlpe
andre til af tackle deres problemer og
nederlag. Den kloge mentor er den sérede
hjmlper. Den, som selv hor féet hjzlp og
vejledning | vanskelige tider, kan bruge
den samme hjzelp fil ot hjzelpe andre.

Og dog, det er ikke alt. Ud over at huske
sandt om sit egel liv, vil det ogsd veaere
klogt at tastholde det kollektive minde om
en feelles fortid, et flles ophav. Dette
geelder ikke mindst for en troende mentar.
Troens grund, sddan som vi finder den |
Bibelen, vil gennem en levende hukom-
melse vazre en vardifuld kilde fil kundskab
og indsigt om menneskelivet. | en tid, hvor

psykologien mere og mere bestemmer,
hvordan vi skal somiale med mennesker,
er det vighigt at huske froens leerdom som
en vigtig resurse, | fostholdelse of troens
grund, ligger ogsé muligheden for tilgi-
velse, forsoning og oprejsning i et gud-
dommeligt perspeldiv.

Selv om mentoring ikke er det samme
som sjzlesorg, vil sjlesorg alligevel
kunne vaere et vigligh element i en del
samtaler. Igen gaelder det, ot den kloge
mentor skal vaere forbered! pd det meste.
Nogle gange mé man méske stoppe det,
som er delineret som mentaring og lede
adaplen, hvis vedkommende ansker det,
videre ind i sjalesorgens rum. Her servi,
hvordan den kloge kan se situationen an
og gere de rigtige ting Kl rete tid. | alt
dette herer en god hukommelse naturligt
med. Det geelder hele tiden om at veere
agipdgivende og neervaerende i situatio-
nen. Det leder os over fil det ondet kende-
tegn, som Thomas fremhaver.

Docilitas

Udtrykket betegner en slags ydmyg
leerevillighed. Grunden 1il, at en sédan
haldning er vigtig, er, at ingen mennesker
kan forstd alt. Dertil er de fleste spargsmél
og mennesker for komplekse og sammen-
satte. Ved at lyte til andre, kan man
alligevel & mere indsigt, end man kunne
finde alene. | mentoring er denne ydmyge
ag lerevillige holdning helt algerende.
Den spejler noget af nomadens ydmyge
holdning til sine omgivelser. Momaden
lever i samspil med sine omgivelser. Da
gaelder det om at vaere lydher og laerevil-
lig. En selvgod og egoistisk holdning vil
vaere en stor hindring for ot laere noget nyt,
Det er adepten, som er specialist pd sif
eget liv. Uonset hvor meget mentor kan og
har lazst, vil han aldrig kunne kende den
anden, som den anden kender sig selv.
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Docilitas minder os om, hvor vigtigt det
er at kunne lytte, fer man taler, Uanset
hvor lzenge man har arbejdet | faget,
wonset hvor mange samialer man har bag
sig, 54 geelder det, at hver samtale er et nyt
mede med et unikt menneske. Den mentor,
som glemmer det, vil ikke kunne hjzlpe
den onden. Her stér saerligt den dyglige
mester i en farlig position. Lang edaring er
ikke altid det beste. Det kan gere én
torudindtaget og selvged. Begge dele vil
hindre mentor i of vaere en nomade i nuet,
et menneske, som lever i vekselsvirkningen
med den anden. Den, som har hert de
meste for, og som mener, at det géir an of
bruge gamle lesninger i alle situationer,
hor mistet klogskabens nedvendige sken-
somhed og situationsbevidsthed. Det leder
os over fil den tredje og sidste haldning,
som ifelge Thomas kendetegner den kloge.

Solertia

Solertia betyder opfindsomhed. Den
udtrykker en egenskab, som vi har nasvnt
tidligere, nemlig evnen fil at se lesninger i
situctioner, som ellers ser helt lbste ud. For
en menfor er dette en meget viglig egen-
skab, ikke mindst en egenskab, som er
nyttig at leere videre. Mentor skal gennem
sine samialer opmunire adepten fil at tage
sin egen fantasi og forestillingsevne i brug
Det gaelder om at udfordre de legende,
nysgerrige og afpravende egenskaber hos
den anden. Under denne tilgang ligger
hébet om og troen pé, of ting kan aendre
sig. Man er ikke bare et hjselpelest offer for
sine omgivelser, Ved selv ot blive e
hondlende subjekt, ved selv at blive en
akter i eget liv, bliver det spaendende at
udtorske mulighederne i de mest kom-
plekse og kaotiske situationer. Der, hvor
der er en vilie, vil der ofte ogsé findes en
vej. Man er sjldent nazrmere en der, end
néir man feler, at mon har medt muren. De

fleste dere er nemlig monteret i mure.

Solertia minder os om, of vi aldrig mé
give op. Koos og krise er underligt nok
vighige vaekstomrider for mennesker. Det al
have en klog mentar som felgesvend i
sddane situationer, uden at mentor averta
ger ansvaret eller dominerer pé andre
mider, vil veere fil utralig hjzelp for et
menneske. Her kan uselvstaendige og
usikre mennesker netop i usikre perioder
komme styrket ud of prevelser og maod-
gang. lgen fordrer dette noget of
nomadens narvaer, noget of klogskabens
tilbogeholdenhed, noget af evnen fil af
szefle andre i frihed og lade andre tage
ansvor i deres eget liv,

Kloge mentorer for den opvoksende
slaegt
For at summere op: Til sidst har vi nu set,
hvordan tre centrale begreber fra kirkens
historie har bidraget til at udfylde hilledet
af den kloge mentor. Vi har ogsé set, at
disse p& en god méde peger i samme
retning som nomade-metaforen. | en tid
som vores, hvor der er ef stort behov for
nogen, som kan hjzelpe fil med at finde ud
af livet, mé vi vaere sindige og sadru. Det
gér galt, hvis vi ukritisk gér ind pé dette
marked. Da kan man nemt koemme til at
tastholde mennesker i en slags fillaert
hjeelpeloshed.

| modsat fald med bevidsthed om, hvad
der kraeves of en klog mentor, kan tiden
veere dben for, at man kan hjzlpe menne-
sker il frihed og ny frimodighed. Kampen
for at mestre livet er ikke altid lige let,
mange slider og hor tunge fimer, ikke
mindst unge mennesker. For alle disse vil
en klog mentor vaere en vigtig hjelper

Mit héb er, at denne lille gennemgang
maske kan onspore og opmuntre nogle il
at blive det, de er kaldet til af viere: Kloge
meantorer tor den opvoksende sl



